
Erfahrene und fokussierte 
Spezialist:innen für Ihre 
grenzüberschreitende 
Expansion nach Frankreich 
und Deutschland

Frankreich-
Deutschland-
Korridor



Ihre Aktivitäten in Frankreich und
Deutschland

Unabhängig davon, ob Sie bereits sehr erfahren mit gut etablierten Auslandsgeschäften sind oder Ihren 
ersten Schritt in ein internationales Umfeld wagen, haben Sie eine Erwartung gemeinsam: Ihre Berater:in-
nen müssen nicht nur das lokale Umfeld, in dem Sie tätig sind, sondern auch das Umfeld und die  kulturel-
len Grundlagen Ihres Heimatlandes verstehen.
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Deutschland ist eine der Top-Destinationen für Direkt-
investitionen weltweit – laut Eurostat gibt es hier mehr 
als 26.000 Tochtergesellschaften mit ausländischen 
Investor:innen. Viele von ihnen kommen dabei aus 
Frankreich. Zugleich investieren deutsche Unternehmen 
stark in Frankreich. 

Für Investor:innen aus Frankreich in Deutschland sowie 
aus Deutschland in Frankreich haben die deutschen und 
französischen KPMG-Gesellschaften interdisziplinäre 
Teams aufgestellt. Das Ziel dieser Teams ist es, Unter-
nehmen bei der Bewältigung der komplexen Herausfor-
derungen und Risiken von Expansionen und grenzüber-
schreitenden Investitionen im jeweils anderen Land zu 
unterstützen. Der Mehrwert von KPMG liegt dabei nicht 
nur in der lokalen Fachexpertise und in Kenntnissen der 
rechtlichen und regulatorischen Rahmenbedingungen, 
sondern auch in dem Verständnis für Ihre spezifischen 
Bedürfnisse und Erwartungen. Um diese zu erfüllen, 
besteht das französisch-deutsche Korridor-Team aus 
Fachleuten mit landesspezifischen Kenntnissen und 
langjährigen Erfahrungen in der Zusammenarbeit mit 
Unternehmen aus beiden Ländern. Unsere Länderspezia-
list:innen mit vielfach mehrjährigen Auslandserfahrungen 
bieten Ihnen individuell auf Ihre Bedürfnisse zugeschnit-
tene Beratungsangebote.

Die Leiterin der Country Practice Frankreich, Petra 
Mayran, verfügt über eine enorme Erfahrung in der 
Betreuung von Unternehmen mit grenzüberschreitenden 
Geschäftstätigkeiten. Aufgrund ihrer exzellenten Vernet-
zung in Frankreich stellt Sie Ihnen die bestmöglichen 
Ansprechpartner:innen zur Verfügung. Diese Broschüre 
gibt Ihnen einen Einblick in das Leistungsspektrum der 
angebotenen Dienstleistungen und stellt Ihnen Ihre 
KPMG-Ansprechpartner:innen in Deutschland und 
Frankreich vor.



Der Frankreich-
Deutschland-
Korridor
Der Frankreich-Deutschland-Korridor besteht aus 
Teams von engagierten Spezialist:innen aus allen 
KPMG-Dienstleistungsbereichen, einschließlich Audit, 
Tax und Advisory. Die Law-Dienstleistungen werden in 
separaten Ländergesellschaften erbracht. Für jede 
dieser Service Lines leitet ein:e Partner:in mit langjähri-
ger Erfahrung in der Arbeit mit deutschen und französi-
schen Unternehmen die Praxis. Sie arbeiten reibungs-
los zusammen, um den Kund:innen zu helfen, ihre Ziele 
zu erreichen und ihr Potenzial auszuschöpfen.

Die nächsten beiden Seiten geben Ihnen einen Über-
blick über die Tiefe und Breite der Dienstleistungen, die 
Ihnen die KPMG-Gesellschaften in Deutschland und 
Frankreich anbieten. Unabhängig davon, in welcher 
Entwicklungsphase sich Ihr Unternehmen befindet – 
Akquisition/Gründung, Integration/ Strukturierung, 
Wachstum/Expansion, Restrukturierung oder Liquida-
tion/Insolvenz – die KPMG-Expert:innen finden einen 
Weg, Ihre Herausforderungen bestmöglich zu meistern 
sowie Ihre Ambitionen zu realisieren.

Petra Mayran

Leiterin Country Practice Frankreich, 
KPMG in Deutschland
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Französische und deutsche Unternehmen sind in der 
Welt zu Hause und müssen mit sich permanent verän-
dernden Herausforderungen und geopolitischen Rahmen-
bedingungen umgehen. Wir sind uns bewusst, dass der 
Schlüssel zu einem außergewöhnlichen, hoch geschätz-
ten Service darin liegt, diese individuellen Perspektiven, 
Erwartungen und kulturellen Grundlagen aller Kund:innen 
zu verstehen.



Unsere Erfahrung – Ihr Vorteil

Akquisition/Gründung

Von der Identifizierung von Zielmärkten, Technologien, 
Produkten und potenziellen Zielen bis hin zur Durchfüh-
rung eines effizienten Transaktionsprozesses sind die 
Expert:innen des Frankreich-Deutschland-Korridors in der 
Lage, Sie bei der Umsetzung Ihrer Expansionsstrategie in 
Frankreich, Deutschland oder anderen internationalen 
Märkten zu unterstützen. Mit einem ganzheitlichen 
Ansatz helfen wir Ihnen bei der Bewältigung der regula-
torischen und kulturellen Hürden, die sich Ihnen stellen 
können, sei es bei der M&A-Bera-tung, der finanziellen, 
kommerziellen, ESG- und steuerli-chen Due Diligence, 
der Bewertung oder der Finanzierung.

Wachstum/Expansion

Um Ihr Unternehmen auf die nächste Stufe zu bringen, 
benötigen Sie oft externe Unterstützung. Ganz gleich, ob 
Sie Ihre Strategie neu bewerten, Ihre IT-Kapazitäten ver- 
bessern, Ihre Einkaufs- und Produktionsprozesse optimie-
ren oder Ihre Märkte und Wettbewerber besser verste-
hen müssen – Teams, die sowohl den lokalen Markt als 
auch die Bedürfnisse französischer Unternehmen in 
Deutschland und deutscher Unternehmen in Frankreich 
kennen, stehen Ihnen zur Seite.

Liquidation/Insolvenz

Sie können während dieses Prozesses Unterstützung 
erwarten, um eine strukturierte und gesetzeskonforme 
Beendigung der Aktivitäten zu gewährleisten, indem wir 
eine Bewertung der damit verbundenen finanziellen, 
betrieblichen, regulatorischen und rechtlichen Risiken 
vornehmen.

Integration/Strukturierung

Die effektive und effiziente Durchführung des Integrati-
onsprozesses ist von entscheidender Bedeutung und 
erfordert das Zusammenwirken vieler verschiedener 
Bereiche Ihres Unternehmens. Allzu oft wird dieser Pro- 
zess aus verschiedenen Gründen vernachlässigt, beispiels-
weise wegen der Entfernung zum Firmenhauptsitz, 
kultureller und sprachlicher Barrieren sowie konkurrieren-
der Prioritä-ten. Ihr französisches und deutsches Team 
kann Ihr Unternehmen dabei unterstützen, fokussiert zu 
bleiben und mögliche Hindernisse zu erkennen, damit Sie 
Ihre Integrationsprioritäten umsetzen können. Die Anglei-
chung Ihrer Rechnungslegungsrichtlinien (einschließlich 
der Schulung lokaler Finanzmitarbeiter:innen), die erfolg-
reiche Implementierung interner Kontrollen in Überein-
stimmung mit gesetzlichen oder internationalen Rahmen-
werken, Steuerstrukturierung, globale Mobilitätsdienste 
für Expats, IT und Integration der Lieferkette sind nur 
einige der Bereiche, in denen Sie Unterstützung erwarten 
können. Auch die Dienste eines Project Management 
Office stellen wir Ihnen zur Verfügung, um die Arbeitsab-
läufe richtig auszurichten und die Aktivitäten zu 
koordinieren.

Restrukturierung

Die interdisziplinären Restrukturierungsspezialist:innen 
von KPMG können Sie in verschiedenen Bereichen 
unterstützen, zum Beispiel bei der Überprüfung von 
Geschäftsmodellen und Finanzprognosen, bei der steuer-
effizienten Umwandlung und Steueroptimierung sowie 
bei der rechtlichen Unterstützung in Bereichen wie 
Anteilsübertragungen, Fusionen und Spaltungen. Ein 
Assurance-Services-Team ist darauf spezialisiert, Ihr 
Unternehmen in einer Vielzahl von aufsichtsrechtlichen 
und compliancebezogenen Fragen zu unterstützen, wie 
etwa interne Kontrollen, Risikomanagement, interne 
Revision oder die EU-Datenschutzverordnung.
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Ihre Herausforderungen – unsere Ansätze

1 Rechtliche Dienstleistungen werden in Deutschland von der KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH und in Frankreich von der KPMG  
Avocats, France erbracht.

Steuern

• Internationale/ 
Unternehmenssteuern

• Verrechnungspreise
• Globale Mitarbeiterentsen-

dungen und Work-from- 
anywhere

• Standortanalyse und 
Standortauswahl

• Digitale Transformation  
der Steuerabteilung

• Indirekte Steuern und  
Zölle

• M&A-Tax, Kaufstruktu- 
rierung und Tax-Due- 
Dilligence

Consulting

• Digital Compliance
• Digital Finance
• Cyber Security
• ERP- und CRM-Beratung
• CIO-Beratung
• Lieferkette und Beschaffung
• Datenanalyse und Betrieb
• Cloud-Transformation

Recht 1

• Legal Compliance 
Management

• IP & Datenschutzrecht
• Mergers und Acquisitions
• Umstrukturierungen und 

Konzerngründungen
• Global Entity Management 

(Corporate Secretary)
• Arbeitsrecht und 

Einwanderungsrecht

 

Deal Advisory

• Mergers und Acquisitions
• Finanzielle/wirtschaftliche & 

ESG-Due-Diligence
• Integration und Abspaltung
• Suche nach Zielunternehmen
• Reorganisation
• Bewertung
• Fremdkapital-Beratung
• Equity Capital Markets
• Beratung
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Prüfung

• Attestation
• Corporate Governance Services

(Forensic/Compliance)
• Finance Advisory



Ihre Spezialist:innen für  
Investitionen in Deutschland

KPMG in Deutschland ist eine der 
führenden Wirtschaftsprüfungs-, 
Steuerberatungs- und Unterneh-
mensberatungsgesellschaften des 
Landes mit über 13.100 Mitarbei-
tenden in allen Regionen. Darüber 
hinaus beschäftigt KPMG Law 
landesweit 240 Anwält:innen.

KPMG in  
Deutschland hat

26 Standorte

13.100 Mitarbeitende

Die Country Practice Frankreich in Deutschland besteht aus einem multidisziplinären Team, das sich auf die 
Belange deutscher Tochtergesellschaften von Unternehmen in französischem Besitz konzentriert.

Intensive Zusammenarbeit mit 
KPMG in Frankreich sowohl auf 
Kund:innen- als auch auf 
Dienstleistungsebene.

Die Spezialist:innen von KPMG 
Law bieten Ihnen Beratung und 
Unterstützung bei einer breiten 
Palette von gesellschafts-, wirt-
schafts- und arbeitsrechtlichen 
Fragestellungen.

Gemeinsame französische und 
deutsche Teams von Steuerbera-
ter:innen stehen Ihnen mit umfas-
sender Erfahrung und Referenzen 
bei der Strukturierung und Umset-
zung komplizierter grenzüber-
schreitender Transaktionen 
zwischen Frankreich und Deutsch-
land zur Verfügung, ob bei der 
steuerlichen Effizienzplanung von 
Unternehmensgruppen oder auch 
beim Wohnsitzwechsel von 
Privatpersonen.

Durch die grenzüberschreitende 
Zusammenarbeit zwischen KPMG 
in Deutschland und KPMG in 
Frankreich, unter anderem durch 
gegensei-tige Entsendungen und 
in Projekt-teams, findet ein konti-
nuierlicher Know-how-Austausch 
statt, der die bestmögliche Nut-
zung der lokalen Erfahrungen 

Die Partner:innen und Manager:in-
nen des Korridorteams haben 
jahrelange Erfahrung in der  
Betreuung deutscher Töchter 
französischer Unternehmen.

Engagierte fachliche Beratung und 
praxisorientierte Unterstützung bei 
geschäftlichen Aktivitäten in 
Deutschland unter Berücksichti-
gung lokaler und internationaler 
regulatorischer und damit verbun-
dener Anforderungen.

26
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7

An Nachhaltigkeit
führt kein Weg vorbei

Gesellschaft und Wirtschaft befinden 
sich mitten in einem fundamentalen 
Wandel. ESG-bezogene Themen 
stellen keine speziellen Herausforde-
rungen einzelner Unternehmensbe-
reiche dar. Stattdessen finden sie 
mittlerweile Eingang in alle Tätigkei-
ten des Unternehmens – von der 
Beschaffung über die Produktion bis 
zum Vertrieb. Nachhaltigkeit ist keine 
notwendige Übung zum Erhalt des 
Unternehmenswertes. Vielmehr 
entwickelt sich das Thema zum 
eindeutigen Werttreiber.

Unternehmen sollten sich genau 
überlegen, wie sie ihr Geschäftsmo-
dell in Richtung Nachhaltigkeit 
ausrichten können. Denn durch eine 
nachhaltige Ausrichtung können 
große Chancen zur Steigerung des 
Unternehmenswertes genutzt 
werden. Ansatzpunkte können 
zusätzliche Produkte wie nachhaltige 
Haarpflege sein oder auch ganz neue 
Tätigkeitsfelder, wie der Einstieg 
eines Autoherstellers in den Energie-
markt, um Ladestationen anzubieten.

Auch das Reporting zur Nachhaltig-
keit verlangt mehr Einsatz. Denn die 
regulatorischen Vorgaben entwickeln 
sich rasant weiter und werden 
strikter. Die Corporate-Sustainability-
Reporting-Richtlinie und die Taxono-
mie der EU sind zwei aktuelle Bei- 
spiele. Der Kapitalmarkt erwartet 
genauso Veränderungen wie Kredit-
geber, Kundschaft und Belegschaft. 

Nachhaltigkeit wird Unternehmen auf 
Jahre beschäftigen. Neue Erkennt-
nisse treiben die Regulatorik, verän-
derte gesellschaftliche Variablen 
werden kontinuierliche Anpassungen 
erfordern. Für Unternehmen mag das 
herausfordernd sein, bietet aber er- 
hebliche strategische Chancen. Unter- 
nehmen sollten jetzt zügig und kraft- 
voll die Weichen stellen und Ge- 
schäfts- und Betriebsmodelle 
zukunftsfähig anpassen.Nachhaltigkeit ist komplex: Alle 

Funktionen, Ebenen und Aktivitäten 
eines Unternehmens sind betroffen. 
Viele Standards, Kennziffern und 
Bewertungen bilden sich aber erst 
noch heraus. Eine Verzögerung 
können sich Unternehmen dennoch 
nicht erlauben. Sie müssen rasch mit 
einer detaillierten Bestandsaufnahme 
beginnen, daraus eine umfassende 
ESG-Strategie erarbeiten und sie 
pragmatisch umsetzen.

Die nachhaltige Ausrichtung des Be- 
triebsmodells sollte ebenfalls verfolgt 
werden. Energie sparen, die Liefer-
kette resilienter gestalten, Fürsorge 
für die Zufriedenheit der Belegschaft 
schaffen, Klimafolgen im Risikoma-
nagement berücksichtigen sind An- 
satzpunkte, die rein betriebswirt-
schaftlich sinnvoll sind. Unter dem 
Stichwort Nachhaltigkeit erhalten sie 
nun zusätzliche Bedeutung.
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Country 
Practice 
Lead

KPMG in Deutschland

KPMG Law Rechtsanwaltsgesellschaft mbH

Tax

Accounting 
& Process 
Advisory

Petra Mayran

Leiterin Country Practice Frankreich
Director
Stuttgart
T: +49 711 9060 41410
E: pmayran@kpmg.com

Hanno Neuhaus

Partner
Düsseldorf
T: +49 211 475 6362
E: hannoneuhaus@kpmg.com

Consulting Mirko Hilsheimer

Partner 
Stuttgart
T: +49 621 4267 211 
E: mhilsheimer@kpmg.com

Stefan Kochs

Director 
Düsseldorf
T: +49 211 475 7319 
E: skochs@kpmg.com

Dr. Dagmar Weier

Partnerin
Düsseldorf
T: +49 211 475 8362
E: dweier@kpmg.com

Law Stefan Kimmel

Partner 
Berlin
T: +49 30 53019 9115
E: skimmel@kpmg-law.com

Deal 
Advisory

Oliver Dickmann

Partner 
Stuttgart
T: +49 711 90604 1818
E: odickmann@kpmg.com

Risk & 
Compliance 
Services

Marc Stauder

Partner 
Düsseldorf
T: +49 211 475 8249
E: marcstauder@kpmg.com
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Ihre Expert:innen für Investitionen in 
Deutschland

Roxanne Pikulas

Business Developer
München
T: +49 89 9282 3135
E: rpikulas@kpmg.com

Roxana Meschke

Partnerin
Frankfurt am Main
T: +49 69 9587 3428 
E: rmeschke@kpmg.com

Andreas Reimann

Partner
Düsseldorf
T: +49 511 475 8401
E: areimann@kpmg.com

Isabelle Knoche

Senior Managerin
Frankfurt am Main
T: +49 69 951195 432 
E: iknoche@kpmg.com
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KPMG in Frankreich

Ihre Expert:innen für Investitionen in 
Frankreich

Audit

Advisory

KPMG 
Avocats

Florent Dissert

Partner
Straßburg
T: +33 3 9022 0673
E: fdissert@kpmg.fr

Elisabeth Roumegoux-Rouvelle

Partnerin
Paris
T: +33 1 5568 3886
E: eroumegoux@kpmg.fr

Matthias Kneisel

Partner
Paris
T: +33 1 5568 9285
E: mkneisel@kpmg.fr

Patrick Seroin Joly

Senior Manager
Courbevoie
T: +33 1 5568 4802
E: pseroinjoly@kpmgavocats.fr
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www.kpmg.de

www.kpmg.de/international-business

Kontakt

KPMG AG Wirtschaftsprüfungsgesellschaft

Petra Mayran
Leiterin Country Practice Frankreich
Director
Stuttgart
+49 711 9060 41410
pmayran@kpmg.com
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